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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul geng beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve memlekete
sevgiyi, serefi, bagimsizlig: ogretir...
M. Kemal ATATURK
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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen ve diger
personeller, kurumun stratejik planim bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonu,
zaylf ve giiclii yanlarim bilmis olacaktir. Biitiin bunlar Kkisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasim saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su
aracla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢cin yapmahyim demektir. Ornegin 6grenme
giicliigii ¢ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla tammnmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giicliikleri tammmak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararh bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Atatiirk’iin Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan,
yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir’ ’soziinii rehber
edindik. 2019-2023 kurumsal hedeflerimize ulasmak i¢in ¢aba harcayacagiz. Tabii Ki
durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yamimda olan, yardimei olan
tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla

Cetin KAYA

Gazi Ahmet I1kégretim Kurumu Miidiirii
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BOLUM -1

GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI

10
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
STRATEJIK PLAN KURULU
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
CETIN KAYA MUDUR IBRAHIM YILMAZ MUDUR
YARDIMCISI
UNAL KOCABAY | MUDUR S.SEVGI YILDIZ REHBER
YARDIMCISI OGRETMEN
NECMETTIN AKCA | SINIF OGRETMENI | ILHAN ADIGUZEL BILISIM TEKN.
OGRETMENI
ABIDIN HEKIM TURKCE PINAR SAHINKAYA INGILIZCE
OGRETMENI OGRETMENI
HAYATI OKUL AILE NIHAT AYDIN OGRENCI
KORKMAZ BIRLIGI BASKANI

11




BOLUM -l1I

DURUM ANALIZI

12



-) Gazi Ahmet llkokulu/ Ortaokulu Stratejik Plani 53;2

BOLUM II

DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

A. OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz Ayvaz Mahallesi’nde bulunan Asil Nadir Ilkokulu’nun, fiziki kapasite,
derslik ve teknolojik imkanlar agisindan bdlgenin talebeni karsilayamaz hale gelmesi {izerine,
50.Y1l Mabhallesi’nde zemin+2 kat olarak devletimiz tarafindan yaptirilmistir. Siniflarin
donanimi ve bahge diizenlemisinde vatandaslarimizin katkisi olmustur.  2004-2005 egitim
ogretim yilinda”>Gazi Ahmet Ilkogretim Okulu>> adiyla hizmete agilmistir. Okulumuzda 17
derslik bulunmaktatir. Ayrica Bilgisayar ve Fen Bilgisi Laboratuvari da vardir. Binamiz kati
yakat kullanilan kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir.

Zorunlu egitimin 12 yila (4+4+4) ¢ikmasi iizerine 2012-2013 egitim 0gretim yilindan
itibaren “Gazi Ahmet Ilkokulu “ ve “Gazi Ahmet Ortaokulu” olarak ikiye ayrilmistir. Iki okul
ayni binada egitim dgretime devam etmektedir.

Okulumuz tasima merkezli bir okuldur. Okulumuza 14 tasima noktasindan 191
ogrenci tasinmaktadir. Bu 6grencilerin 68le yemegi ihtiyacini karsilamak i¢in 2017 yilinda
200 ogrenci kapasiteli prefabrik yemekhane yaptirilmistir. Yemekhanemiz 2017-2018
egitim-egretim yilinda faaliyete gecmistir.

Okulumuz biinyesinde sabah grubu ve aksam grubu olmak tizere iki anasinifimiz
mevcuttur.

13
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B. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

1. OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 1:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: TOKAT ilgesi: NIKSAR
50.YIL MAH. DILEK SK. | Cografi Konum
Adres: https://goo.gl/maps/kcksJzpTS1F2
NO:4 (link): ps:/7goo.glmap P
Telefon
0356 528 1578 Faks Numarasi: 0356 528 1578
Numarasi:
e- Posta http://niksargaziahmetilkokulu.meb.k12.tr
734194@meb.k12.tr i . .
Adresi: @ Web sayfast adresi http://niksargaziahmet.meb.k12.tr/
Kurum 734194 Ogretim Sekli Tam Gii
retim i am Giin
Kodu: 734198 srefim e
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2004 oplam Calisan 33
Sayisi:
O . Kiz 235 Osret Kadin 8
STeNCl IErkek  [240 STEmEn IErek |16
Sayisi: Sayis1
Toplam | 475 Toplam | 24
Derslik B Dii ..
.. eirs ! . astna tsen 125 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 123
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basma Diisen .90 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube .
Ogrenci Sayis ’ Sayisi '
Ogrenci  Bagma  Diisen 4.348.00 (")"gret.menlerin Kurumdaki Ortalama Goérev 419
Toplam Gider Miktar () Siiresi (Yil)

14
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2. CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2:Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni 6 3 9
Brans Ogretmeni 7 4 11
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 4 3 7
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 20 13 33

15
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3. OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 3:0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Z+2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 30 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvar: | x

Idari Odalarm Alani (m2) 44 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4731 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 4090 Yemekhane X

Okul Kapal1 Alan (m2) 641

Tuvalet Say1s1 11

16
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4. SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Tablo 4:0kulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari.

Kiz | Erkek Toplam Erkek Toplam
9 9 18 13 30
6 6 12 9 25
16 7 23 17 28
22 13 35 11 23
16 10 26 10 21
16 13 29 14 25
10 8 18 15 23
6 9 15 15 22
12 15 27 14 23
10 17 27 10 25
“’l:oplar.n Kiz 235 '[(iplam. Erkek 240 N Top!am 475
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

17
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5. DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {lizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 19 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayisi 3
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 100 Mbps
Giivenlik Kamerasi 13 Modem-+Access Point 20

6. GELIR VE GIDER BiLGiSi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 6:Gelir-Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktar () Gider Miktar ()
2017 1.902.181,60 1.900.180,40
2018 2.065.615,20 2.063.420,00

18
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7. PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1:Paydas Analizi

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

19
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8.1.0grenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin
Yazili ifadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yénlerinin

Siniflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarill) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril1)
Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.

21

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

1. Lavabo musluklarmin bazilarinin

eksik olmasi

Ilkokul kademesine etiit olmamas1

Ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin

ayni binada olmasi

Sube sayilarinin denk olmamasi

Siniflarin kalabalik olmasi

Sosyal etkinliklerin az olmasi

Teknik araclarin eksik olmasi

Laboratuarin olmamasi

. Spor alanlarimin eksik olmasi

10. Kiitiiphanenin olmamast

11. Sag ve kiyafete karigilmasi

12. Kantinin uzakta olmast

13. Bilisim siifinin yeterli olmamasi

14. Koridorun ¢ok biiyiik olmasi

15. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yeterince diizenlenmemesi

16. Spor salonu olmamast

17. Sehir merkezine uzak olmasi

18. Tagimal1 egitimin olmasi
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9. OGRETMEN ANKETI SONUCLARI
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#

9.1.0gretmen Gériis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin
Yazih ifadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yénlerinin
Siniflandirilmasa.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarill) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yénlerine Iliskin Gériisleriniz. Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

. Velilerin ilgisiz olmas1

. Teneffiis saattelerin giiriiltii olmas1

. Beceri derslerinde brang 6gretmeni
olmamasi(Resim, Miizik, Bilisim)

. Tiyatro ve sinema etkinliklerine az
yer verilmesi

. Ogretmenler odasmin yetersiz
kalmasi

. Ana siifi oyun alanlarinin olmamasi

. Egitim- Ogretim materyallerinin
eksik olmasi.

. Fiziksel ortamlarin yetersiz olmasi
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10.1.Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Velilerin Yazih
iIfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yé6nlerinin Simiflandirilmasi.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basaril1) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarilr) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz. Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Sosyal etkinliklerin az olmasi

Laboratuvar ve spor alaninin

olmamasi

Kiitiiphanenin olmamast

Kantine oturma alaninin olmamasi

Dilek- Sikayet kutusunun olmamasi

Simif ve derslik yetersizligi

Okul fiziki sartalarinin yetersizligi

Ogrenci sayilarinin kalabalik olmasi

Sosyal etkinliklerin az olmasi

0. Ogrencilerin yeteneklerini
gelistirme ortamlarinin olmamasi

11. Okul binasinin eski olmasi

12. Ogrenci sayisinin kalabalik olmasi

13. Fiziksel aktivite yetersizligi

14. Okulun giirtiltiilii olmasi

N =
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C. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden
¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/midiirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

1. Ticsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi

Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Cahsanlar Ogretmenlerin olmasi
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Derslik sayisinin yeterli olmasi. Bahgenin 6grenci sayisina gore

Bina ve Yerleske .
yeterli olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill tahta) egitim ve 6gretim
stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Teknolojik Donanim Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Y 6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Y 6netici, 6gretmen ve c¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek olmasi

Yonetim Siirecleri

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Tletisim Siirecleri Okulun gevre ile iligkisinin ¢ok iyi olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi
Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirici faaliyetlerinin azlig
Norm yetersizliginden 6tiirii bazi branslarin ders saatinin fazla olmasi
Velil Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
eller

Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Ailelerin dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Gnem
vermemesi

Velilerin iletisim kanallarinin kapali olmasi

Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz olmalar

Bina ve Yerleske

Derslik sayisi yeterli olmamasi
Spor salonunun olmamast
Ilkokul ve ortaokulun ayni1 bina igerisinde egitim-0gretim gormesi

Fiziki Donanim

BT laboratuvarindaki bilgisayarlarin modellerinin eski olmali.
Dyned kullanimi i¢in kulaklik ve mikrofon eksikligi.
Anasmifinin kullanim alaninin kii¢iik olmasi.

Biitce

Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi

Tletisim Siirecleri

Veli ile iletisim ve haberlesmenin yetersiz kalmasi

10. Digsal Faktorler
10.1. Firsatlar

Politik

performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

Personelin gen¢ ve dinamik olmasi

Ekonomik

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Girigimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Sosyolojik

Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi
Okula ulagimin kolay olmasi
[limizde iiniversitenin bulunmasi

Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Bakanligimizda; “katihme1,  planl, gelisimci, seffaf ve

Belediye teskilatinin okulumuza siirekli ve her konuda destek olmasi
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10.2. Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkli olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Kaynak yetersizligi olmast

Sosyolojik

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayn1 oranda
olmamasi

Teknolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen bilisim suglari

Mevzuat-Yasal

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Soguk hava kosullarinin ulagimi ve egitimi kotii etkilemesi
Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik
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D.  GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1

da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam - Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve

Kurumsal Yonetim

Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Bireyler Yonlendirme Donanim

Yabanci 6grenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu 6grenme

Ders arag gerecleri

is Giivenligi, Okul Giivenligi

Sinif Tekrari

Tasima ve servis

29
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E. GELIiSIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullagma Orani: Egitim — Ogretim y1l1 basinda okulun kay1t bélgesindeki dgrencilerin,
okula kayit durumlari istenilen seviyenin altindadir.

Okula Devam - Devamsizlik: Tagima servislerinden dolay1 6grencilerimiz devamsizlik
yapmaktadir. Ikinci bir ulagim ile okulumuza 6grencilerimiz gelememektedir.

Okula Uyum: Okulumuzda yapilan uyum haftasi etkinliklerine katilan 6grenci sayisi
yetersizdir. Tasimali egitim 0grencilerine bu siirecte ulasilamamaktadir.

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler: Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime
erisim saglanamamaktadir. Okulumuz da engelli WC yoktur. Engelli asansorii mevcut
degildir.

Yabanci 6grenciler: Iletisim konusunda veliyle isbirligi gelistirilmelidir. Bu velilere
tercliman esliginde 6zel goriismeler saglanamamaktadir.

Hayat boyu 6grenme: Okuma-yazma kursunun devamliligi yeterli seviyede degildir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim: Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler yetersizdir. Okulda ve ilge genelikde yeterli sayida aktivite yapilmamaktadir.
Okul biinyesinde spor salonu olmadig: i¢in, bu konuda iist diizey verim alinamamaktadir.

Ogretim Yontemleri: Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler yetersizdir.Ve yapilan
etkinlikler de mesai saatlerine uyusmamaktadir. Uzun siireli egitimler kisa siirede verilmeye
calisilmaktadir. Bu da 6§retmenler icin yararli olmamaktadir.

Teknolojik imkanlar: Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimiyla alakali
hizmetici egitimler yetersizdir. Fatih projesi kapsaminda 6grencileri verilmesi gereken
tabletler verilmedigi i¢in Eba da varolan uygulamalar1 6grenciler evlerinde
kullanamamaktadir.

Rehberlik: Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri kapsaminda velilere yeterli
seminer verilmemektedir. Bu konuda velilerimiz bilingsizdir.

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme: Sinav sistemi degisiklikleri sebebiyle hem veli hem
Ogrenci tabanli bilgi eksikligi yaganmaktadir.

Okul saglig1 ve hijyen: Okul saglig1 ve hijyen egitimi 68renci ve veli diizeyinde yetersizdir.
Bu dogrultuda verilen ¢alismalarin sayisi1 azdir.

Smif Tekrar1: Ogrenciye ve veliye yonelik kisisel ve gelisimsel rehberlik edilmesi
gerekmektedir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim: Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmemesi. Okulumuzun yeteri alternatif diizeyde birimlerinin olmamasi.

Kurumsal Yénetim: I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim arttirilmas.

Bina ve Yerleske: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi.
Yeteri diizeyde faaliyet yapmak i¢in okul ve ¢evresinin sosyo ekonomik diizeyde oldugu
sOylenemez.

Donanim: Okuldaki donanim imkanlarinin yeterli seviyede oldugu séylenemez.

Temizlik, hijyen: Engelli Wc yoktur. Ogrenciler igin yeterli we bulunmamaktadir.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi: Is giivenligi risk raporunda okulumuzda 6grenciler i¢in risk
alanlar1 mevcuttur. Okulun bahgesinin iki girisi oldugundan tek gilivenlik gorevlisi yeterli
gelmemektedir.

Tasima ve servis:Tagima soforleriyle diizenli isbirligi saglanmasi ve problemlerin tutanak
altina alinmasi

31
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BOLUM -111

MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER
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BOLUM I11I

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz/Kurumumuz iist kuruluna sunulmus

ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi Cumhuriyetin temel niteliklerine, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagls,
yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, 6zgiiven sahibi ve sorumluluklarinin bilincinde
cagdas bilgilere ulagabilen elestirel diislinebilen ve iist 6grenime bu donanimla gidecek
bireyler yetistirmek; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendilerini gelistirebilmelerini
saglamak; okul ¢evresine egitim, 6gretim, bilim ve kiiltiir alanlarinda ulasma ve kullanma

olanag1 sunmaktadir.

VIZYONUMUZ

Egitimde kaliteli, 6zgiin, evrensel degerlere sahip, bilim ve teknoloji 1g181inda bir okul olmak.

33
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. INSAN: Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghig,
mutlulugu ve basarist i¢in gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda ydnlendirip,

motive ederek hayata hazirlariz.

2. SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarrmiz igin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini
saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte

cozmeye 6zen gosteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimiz, takim olarak caligsma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin aliman kararlara uyumu ve yapilan etkinliklere

katiliminin olmasi.

4. YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.
Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarigsmalar bu hedefimize ulagmada bagvurulan
araclardir. Okulumuzda yiiriitiilen uluslararasi projelere 6gretmenlerimizi ve 6grencilerimizi

yonlendiriyoruz. Bu dogrultuda verilen egitimlere katilmalar i¢in tesvik ediyoruz.

5.BILIMSELLIK: Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana
degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk ¢ {in “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” soziinden
hareketle bilimsel ve gercekci diisiinceyi tiim paydaslarimiza ozellikle, 6grencilerimize
benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gdsterdigi hedef olan iilkemizi
cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel tlkiimiizdiir.
Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei

yaklagimlar1 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekei diisiinceye alistiririz.

34




2019

’J.J'J Gazi Ahmet ilkokulu/ Ortaokulu Stratejik Plani 5,53

BOLUM -1V

AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER
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BOLUM IV

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARIi

Stratejik Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren ayrica hayat boyu 6grenme ve
yabanci uyruklu égrencilerin egitime katilmasi konusunda etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. Hayat boyu 6grenme konusunda
faaliyetler arttirilacak ve yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma orani korunacaktir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi i¢in egitim 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Stratejik Amac¢ 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz egitim ve dgretim faaliyetlerinde, 6grenci ve personellerimiz igin
daha donanimli, temiz, giivenli ve iletisime a¢ik kurumsal bir yap1 kavusturulacaktir.
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Bu temada egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi faaliyetleri, yabanci
uyruklu dgrencilerin okullagsma orani ve hayat boyu 6grenme konulari ele alinmstir.

Stratejik Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren ayrica hayat boyu 6grenme ve yabanci uyruklu égrencilerin
egitime katilmasi konusunda etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirtlacak ve ogrencilerin uyum ve
devamsiziik sorunlari da giderilecektir. Hayat boyu ogrenme konusunda faaliyetler arttirilacak ve
yabanct uyruklu 6grencilerin okullasma orani korunacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ilkokul birinci siif grencilerinden en az bir

PG.1.1.1 | y1il okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 65,4 70 80 90 100 100
(%)

PG.1.1.2 | Okula yeni baslayan Sgrencilerden 85 90 95 | 100 | 100 | 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

pPG.1.1.3 | Dircgitim ve ogretim doneminde 20 giin ve 126 | 105 | 025 | 0 | o 0
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.114 Okulun dzel egitime Ehtlyag duyan bireylerin 0 0 0 0 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.15 | Kavt bolgesindeki 4-5 ya okullasma 9344 | 95.08| 96.72 198.36 | 100 | 100
orani(%)

PG.116 Kayltobolgesmdekl 6-9 yas grubu okullagsma 100 100 100 100 100 100
orani1%

PG.117 Kaylt:aélgesmdekl 10-13 yas grubu okullasma 100 100 100 100 100 100
orant %

PG.118 zg/e;;)anm uyruklu 6grencilerin okullasma oram 100 100 100 100 100 100

PG.119 gil}::llt boyu 6grenme kapmasinda agilan kurs 1 2 2 3 5 7
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Eylemler
EYLEM
EYLEM
No EYLEM iFADESI SORUMLUSU TARIHi
Kay1t bdlgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismas: | Okul idaresi, ana 01Eyliil-20
111 .
T alan taramas1 yapilacak. siifi 6gretmenleri | Eyliil
Okula yeni baslayan 6grenciler i¢in oryantasyon i&rsl?ni}nlfl ve 01Eyliil-20
1.1.2. egitimi verilecektir. Ogretmenleri Eyliil
Ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim . )
113 almalari i¢in alan taramasi yapilarak veli gériismeleri Ogretmenler ve Eylil Aymin
= yapilacak. Okul Idaresi 1k Haftas1
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan Ol ks Egitim
114 faktorler bel.ir!er.lerek bunlarin é'?grenciler tizerindeki Rehberlik Sérvisi, Ogret.irn
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Ogretmenler Siiresince
e e Okul Idaresi Egitim
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik : At Ogretim
115 toplant1 ve goriismeler yapilacaktir SEEEI 2SR e
p g yap . Ogretmenler Stiresince
Web sitesi, sms vs. gibi iletisim kanallar1 kullanilarak Qlful Idaresi Her y1l Eyliil
1.1.6 e . . o . Ogretmenler ? ;
ogrenciler okula uyum siirecine dahil edileceklerdir. veliler Ay1 Igersinde
Ozel egitim farkindaligina yonelik veli egitimleri . i
1.1.7 yapilacaktir. Okul Idaresi Kasim ay1
118 Kaynastg@ng qgrencﬂen tespit edilerek destek egitimi Miidiir Yardimeis Her y1l Ekim
verilmesi i¢in islemler yapilacaktir. Ayt
Kayit bolgesinde yer alan yabanci uyruklu 6grencilerin | Okul idaresi Her yil Eyliil
1.1.9 oku_llasma oranlari arttiralacak ve oryantasyon egitimi Rehberlik Servisi Ay Igersinde
verl |eC6k Ogretmenler
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri arttirilacak. Okul Ide_lresi L Egitim
1.1.10 Gerektiginde Halk Egitim Merkezinden destek B%hber“k Servisl Ogretim
alinacak. Ogretmenler

Siiresince
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIiIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve dgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi
icin egitim ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel,
PC.2.11. Iiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yapilan| 7 9 12 14 16 17
faaliyet sayisi.

Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel,
PG.2.1.2. Iiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yapilan| ~ 201 223 233 243 250 | 260
faaliyet katilan 6grenci sayisi.

Okulumuzda bulunan lisansli sporcu

PG.213. | ... 40 50 60 70 78 90
Ogrenci sayisi orant (%)

PG.214. Okul ve rna{lzillle spor kuliiplerinden 60 70 75 80 85 90
faydalanan 6grenci orani (%)

PG.2.1.5. | Iftihar belgesi alan dgrenci orani (%) 7,57 10 10 10 10 10

PG.2.1.6. | Takdir belgesi alan 6grenci orani (%) 26,07 30 30 35 35 40

PG.2.1.7. |Tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) 19,35 22 25 25 27 30
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PG.218. | rabanc dil egitimi kapsaminda 16 18 | 20 | 20 | 20 | 20
gerceklestirilen etkinlik sayisi

PG.2.1.9. Okul yabanci dil dersi puan ortalamasi 63,42 65,86 | 71,26 | 73,41 (75,64 80
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C

PG.2.1.10. seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip 7,69 769 | 1153 | 1153 (11,53 |11,53
olan 6gretmen orani (%)

PG 2111 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 4 8 16 32 64 90
orani (%)

PG.2112. Q{gret'n}enlere yonelik diizenlenen hizmet 40 60 80 100 100 100
ici egitimlere katilim orant (%)

PG.2.1.13. Bilim ve sanat merkgz}en grup tarama 5,20 8 10 15 20 25
uygulamasi yapilan 6grenci orant (%)

PG.2114. Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 100 100 100 100 100 100
programlara devam orani (%)
Hedeflenen  basariy1  gésteremeyen

PG.2.1.15. | 6grencilerden destek programi egitimine 100 100 100 100 100 100
katilanlarin oran1 (IYEP)(%)

PG.2.1.16. | DS dist editim (egzersiz) calismasina 17,20 |18.20 20 | 20 | 20 | 20
katilan 6grenci orani (%)

PG 2117, Bir ist 6gretime sinavla yerlesen dgrenci 975 100 100 100 100 100
orani(%)

PG.2.1.18. | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 15 20 25 25 30

PG.2.1.19. | Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%) 0 0 0 0 0 0
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Eylemler
; . EYLEM EYLEM
No EVLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHI
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve . e o A s
2.1.1. | toplum hizmeti alanlarinda etkinlikler Okl}l,ldaresh Tiim Egmfn Qgretlm
. . Ogretmenler Stiresince
diizenlenecektir.
Masa tenisi ekipmanlari edinilmesi ile ilgili olarak Okul Idaresi, Okul
22, gerekli caligmalar baslatilacak Aile Birligi AR
| T e e e et gl e e, | ETRIE, Nisan, May1s
Tiim Ogretmenler Aylarinda
214 Okulumuzda ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina 6nem Okul idaresi, Tim Eyliil, Ekim
=7 | verilecek ve ¢aligmalar desteklenecek. Ogretmenler Aylarinda
Kaynastirma 6grencileri tespit edilerek destek egitim Miidiir yardimeist, Eyliil, Ekim
2.1.5. . o a2
odasi faaliyeti kapsamina alinacak Tim 6gretmenler Aylarinda
216. Yabanci d}l ile 1lg.111 .geslth yarigma ve projeler yapilarak DY (G s et Eglt{m-qgretlm
yabanci dile olan ilgi arttirilacak. stiresince
2.1.7. | Yabanci dil faaliyetlerine 6nem verilecektir. Ders Ogretmeni Eglt{m -ogretim
sliresince
Cevre Dbilincinin  artirllmas1  ¢ergevesinde yapilan Esitim 68retim
2.1.8. | etkinliklere katilan 6grenciler 6diillendirilerek katilim Okul idaresi gItm 05
stiresince
oranimiz artirilacaktir.
Cesitli yarisma,  organizasyon Vp..w etklflhklerle Ot e, Ol o
219 okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak Aile Birlisi Egitim 6gretim
" | 6grencilerin kitap okumaya yonelik ilgisinin artmasi O3 o stiresince
~ gretmenler
saglanacaktir.
!ﬂf}deflgdlklerl ba§ar1y1 gostere?n_ledlg% ' 'bellrlenen okul idaresi, 9t Gfaaian
2.1.10. | ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in o .
Ogretmenler siiresince
okulumuzda destek programlari uygulanacaktir.
Qkulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve ﬁmks?l Okul Miidiirii, Okul
2.1.11. | ihtiyaglarim  destekleyen  Tasarim-Beceri  Atolye o . . 2019-2013
.. Aile Birligi, Veliler
olusturulacak ve materyal destegi saglanacaktir.
2.1.12. | Akil, zeka oyunlar sinifi olusturulacak Qlful ETES) Eglt}m ogretim
Ogretmenler sliresince
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
blreyler ta’raflndan kulla.m'mlnl artirmak amac,lyla tanltlm Okul idaresi, Eoimlogetm
2.1.13. | faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin . e S
= o 9 5 g Formator 6gretmen suresince
kullaniminin saglanmast i¢in 6gretmenlere hizmetici
egitimler verilecektir.
21.14. Slstqmll Ders Calisma Yontemleri” hakkinda bilgi ve Binif Rehber Ogret. Eyliil-Aralik
beceri kazandirici ¢caligmalar yapilacak. aylarinda
2115 Sportif faaliyetlere 6grenci katilimini artirilmasi i¢in Okul Idaresi, Egitim 6gretim
=77 | duyurular yapilacak. Ogretmenler stiresince
Yetenekli  ogrencileri  yetenekleri oldugu alanlara Esitim 68retim
2.1.16. | yonlendirmek ve o alandaki yeteneklerini gelistirmeleri , Ogretmenler gthum og
9 stiresince
saglanacak.
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Basarili 6grencilerin ddiillendirilerek tesvik edilmesi

2.1.17. it sk, Okul Miidiirii Her y1l mayis ay1
Resim, siir ve kompozisyon yarigmalarina 6grenci Miidiir Yardimcisi, Egitim 6gretim
2.1.18. o iy =
katilimin artirilmasi igin duyurular yapilacak. Ogretmenler sliresince
2.1.19. | Tarihi, turistik ve killtiirel icerikli geziler diizenlenecek. g;i?;;ﬁ‘ms" T8m | Nisan, Mayss Aylarinda
Halk Oyunlar1 ve Geleneksel Cocuk Oyunlari | Okul idaresi, Tim Egitim Ogretim
2.1.20. ) e ey S
faaliyetleri diizenlenecek Ogretmenler Stiresince
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilimasi igin Okul idaresi, Tiim Egitim Ogretim
2.1.21. - ey S
duyurular yapilarak katilim saglanacak. Ogretmenler Stiresince
2122 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden faydalanmasi i¢in Miidiir yardimeisi, Egitim Ogretim
=7 | veli toplantilar1 yapilcak. Tiim 6gretmenler Siiresince
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilerek 6grencilerin daha Kiitiiphanecilik Egitim 6gretim
2.1.23. 9 e o =
fazla yararlanmalar1 saglanacak. kuliibii, Ogretmeler stiresince
Ogrenme giigliigii geken dgrenciler tarama yapilmak . Egitim 6gretim
Gl iizere Rehberlik Arastirma Merkezine yonlendirilecek o lpTetisrEmn 7 stiresince
Okul idaresi, .
BALS, Ders dis1 egitim (egzersiz) faaliyetleri diizenlenecek. Ogretmenler gl e
Bilim ve sanat merkezi grup tarama uygulamasi Okul Idaresi,
B katilacak 6grenciler tespit edilerek katilimi saglanacak. Ogretmenler il et
Okulda olusabilecek siddet ve disiplin olaylarina kars Okul idaresi
2.1.27. | “Istenmeyen Davranislari Onleme ve Miidahele Ekibi” = ' 2019-2023
s L Ogretmenler,
gerekli tiim tedbirleri alacak.
Rehber 6gretmenlerinden yardim alinarak, kapsayici Rehberlik Arastirma .
BALE, egitim faaliyetleri diizenlenecek. Merkezi Leleryliglistan A5
21929 Ogretmenlerin yabanci dil egitimine katilmalari ve C Okul idaresi 2019-2023

seviyesi belge almalari igin gerekli duyurular yapilacak.
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
ogrenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

m . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuz Ogretmenlerinin ihtiyag
PG.2.2.1. | duydugu bilgi, belge ve doklimanlara 100 100 100 100 100 100
ulagim orani (%)
B Ut ogretime gegiste ilk tercihi meslek 30 35 | 40 | 45 | 50 | 50
lisesi olan 6grenci orani (%)
PG.2.2.3. | Veli toplant1 sayisi 6 7 8 8 9 10
PG.2.2.4. | Veli toplantisi katilm oran1 (%) 40 45 50 50 55 60
Sinavlara hazirlik faaliyet sayisi (Zaman
PG.2.25. Kullanimi, Etkin Calisma vb) 2 3 4 4 ° °
PG.2.2.6. | DYK ‘yakatilan 6grenci orani (%) 55 60 70 80 90 100
PG.2.27. zre;lzlih Komisyonundan yararlanan 6grenci 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.8. | Mesleki Rehberlik yapilan 6grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.9. | Sinav kaygisi egitimi verilen 6grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.10. | Sinav kaygisi egitim verilen veli orani (%) 30 40 50 60 70 80
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Eylemler
. . EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHI
Yonetim ve Ogrenme  etkinliklerinin izlenmesi, Esitim Osretim
2.2.1. | degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye Okul idaresi Sg ng
. . . iiresince
dayal1 yonetim yapis1 desteklenecektir.

299 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde Okul idaresi Egitim Ogretim

" | kullamlmas1 saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
Istt.anllen' konularm .ana!lzl yapilacak, siklikla tal;p Okul Miidiiris, Midir | Bgitim Ogretim

2.2.3. | edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile Vardimerst Siiresince
diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi
taleplerinin Oniine gecilecektir.

294 Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve [ Okul idaresi, Egitim Ogretim

““ | dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi | Ogretmenler Siiresince
amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda
(liderlik ve simif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usuli,

995 Olgme ve dege‘r‘le‘ndlrITle, mater}/al. hazirlama, iletisim Okul Miidiirii Seminer dénemi
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci
dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyotlarda
egitim yapmalari saglanacaktir.

296. Ba%arlll Ogretmenlerin odiillendirilmesi Okul Miidiirii Eg1t1m Ogretim
saglanacaktir Siiresince
Okulumuz  personellerinin  talepleri,  birimlerin
ihtiyaglart, dengtlm raporlart ve b1r1ml§rc§ tespit edqep Qi W, Wi | Eritm O

2.2.7. | sorun alanlar1 dikkate alinarak personelimizin kurum igi s

s . . Yardimeisi Stiresince
ve kurum dist egitim seminerlerine  katilimi
saglanacaktir.
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme )
208 Hareketi (FATIH) Projesi ile Okulumuzda &grenci ve Qkul idaresi, Egitim Ogretim
" | 6gretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri Ogretmenler Siiresince
artirtlacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve &zel
299 alanlarma  yonelik becerilerini  gelistirmek igin | Okul idaresi, Egitim 6gretim
" | lisansiisti dizeyde mesleki gelisim programlarina Ogretmenler stiresince
katilimi desteklenecektir.

2.2.10. | Norm kadro dgretmen ihtiyacina gore giincellenecek Okul idaresi Kasim-Haziran

2211 S.1.n1f ogrenci dagilimlari esit sekilde 6gretmen sayisina STl ke ETh
gore ayarlanacak

PEREN| v kaygisi ve bir list Ggrenime hazirhikla alakal Okul idaresi, Rehberlik| Egitim Ogretim
seminerler diizenlenecektir. Ao >

Servisi Stiresince

2213 Dyk kurslarlpa ogrencileri basarilarinin arttirilmastyla Okul idaresi, Rehberlik| Egitim Ogretim

ilgili rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. - =T
Servisi Siiresince
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Bu temada donanim, temizlik ve hijyen, giivenlik, is sagligi, kurumsal iletisim, kurumsal yonetim ,
tasima ve servis konularina yer verilmistir.

Stratejik Amac 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz egitim ve ogretim faaliyetlerinde, 6grenci ve personellerimiz i¢in daha donanimli, temiz,
giivenli ve iletisime agik kurumsal bir yapi kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI b preuL HEDEF

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Is saghg1 ve giivenligi okul

PG.3.1.1 ; S . 6,34 582 | 5,23 4,2 3,1 2
risk degerlendirme puan
ortalamasi.

PG.3.1.2. | Okulumuzda bulunan akill tahta sayist 17 17 17 17 17 17

PG.3.1.3. | Okul giivenlik kamera sayisi 13 13 15 15 18 18
Okul saglig (dis, goz, kulak, Colyak,

PG.3.1.4. | obezite, temizlik vb.) taranan 6grenci 100 100 100 100 100 100
orant (%)

PG.3.15. Okulumuzda bulunan 1 1 1 2 2 2

giivenlik gorevlisi say1si

Okul web sitemizin

PG.3.1.6. B 75 80 80 85 90 90
kullanim siklig1 (%)

Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi
ile ulasilan veli orani (%)

PG.3.1.7. 90 95 95 100 100 100
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PG.3.18. Madde bagimlilig1 ve zararlt _ 2 4 4 5 5 6
aligkanlar konusunda yapilan faaliyet
sayisl.
PG.3.19. glocuklara S.l.dde.t ve ¢ocuk 1st1.srr.13r1n1 5 5 3 3 4 4
onlemeye yonelik yapilan etkinlik
sayi1s1
PG.3.1.10. Ilk yardim bilinci konularinda egitim 1 5 3 4 5 6
alan personel sayisi.
PG.3.1.11. | Hijyen egitimi alan 6grenci orani (%) 40 50 60 70 80 90
PG.3.1.12. | Tasimal1 egitim alan 6grencilerin, tasima 80 85 90 95 95 100
servislerinin hizmet kalitesi memnuniyeti
(%)
PG.3.1.13. | Tasimali egitim alan 6grencilerin, ogle 70 75 80 85 90 90
yemegi hizmet kalitesi memnuniyeti (%)
Eylemler
EYLEM EYLEM EYLEM
No iFADESI SORUMLUSU TARIHI
311 C}"m:e?ll okul uygu‘la'malarl ilgili mevzuatina gore Okul idaresi 2019-2023
e yiriitillecek ve takibi yapilacak
312 ka'u'ld'c.l bulunan tiim ga{lsanlarm is saglig1 ve giivenligi Okul Miidiirii 2019-2023
e egitimine katilimlar: saglanacak
Okul elektrik tesisatinin yenilenmesi igin gerekli
313, girisimler Okul Midiirii 2019-2023
ilce ve il diizeyinde yapilacak.
Pencerelerin kilitleri siirekli kontrol edilerek bakimlari : q Egitim 6gretim
3.1.4 Okul idaresi N
ol yapilacak. stiresince
Okul giivenligi ile ilgili tim uyar1 levhalar1 mevzuatina . .
3.1.5. uygun hale donistiiriilecek Okul idaresi 2019-2023
316 Giivenlik kameralarlnlr}. bflklfn"yapllarak sayis1 artirilarak Okul Miidiirii 2019-2023
o KGS ye uyumlu hale doniistiiriilecek
Okul idaresi,
) Ogretmenler, Eylil-Ekim
3.1.7. Ogrencilere okul saglig taramasi yapilacak Toplum Sagligi aylari
merkezi
. - . Okul idaresi,
Bln_a Ve_smlﬂgrn.l zemini granit kaplama yapilarak Yardimer 2019-2023
3.1.8. periyodik temizlikleri yapilacak -
hizmetler
Ogrenci siralar1 6grencilerin sagligina uygun olarak . .
3.1.9. kademeli olarak modern siralarla degistirilecek QLG LU
3110, 3ﬂczihqes1ndek1 fidanlarin bakimu igin gerekli tedbirler Okul idaresi Kayit donemi
Sportif faaliyetlerde kullanmak i¢in ara¢-geregler alimlart | Okul idaresi, Okul Egitim 6gretim
3.111. | okul aile birligine bilgilendirilecek. Aile Birligi siiresince
Bina 1sinmasi i¢in dis cephe yalitim yapilmasi, kalorifer e
3112 sistemlerinin periyodik bakimlar1 ve baca temziligi Okul idaresi E.fgltlr.n ogretim
1.12. e sliresince
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[k yardim konusularinda egitim diizenlenip, tiim Okul idaresi, Egitim 6gretim
3.1.13. personelin yararlanilmasi saglanacak. Rehberli Servisi stiresince
Hijyen konusunda ilge saglik ekiplerinden yararlanilarak Bl el Esitim &8retim
3.1.14. ogrencilerin bu konuda seminerler ile egitilmesi T @i 1M 08
3 Rehberlik Servisi stiresince
saglanilacak.
3115 Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlar konusunda Okul idaresi, Egitim 6gretim
e seminerler diizenlecek. Rehberlik Servisi stiresince
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini énlemeye yonelik ; g Sres RS
3.1.16. caligmalar yapilacak hem veli hem de 6grencilerin Okul Id?res" .. Egltlrp ogretim
- . Rehberlik Servisi stiresince
egitilmesi hedeflenecek.
Kiittiphane yapilacak ve kiitiiphaneye kitap temini : q
3117, | konusunda ilge halk kitiiphanesinden, okul aile Okul idaresi, Okul | 5419 9993
s Aile Birligi
birliginden destek aliacak.
Tasimal1 servis soforlerine, tagiima hizmetlerinin - .
3.1.18. kaltiesini arttirmaya yonelik seminer ve kurslar 2!}”'5(?"&1@?" i 2019-2023
verilecektir. e Birigt
Yemekhane diizeni ve yemek ¢esitliligi arttirilarak, Okul idaresi, Okul }
SLLE ogrencilerin daha iyi hizmet almasi saglanacaktir. Aile Birligi AT
. . Okul idaresi, Okul
3.1.20. Engelli Wc igin ¢alisma yapilacak. Aile Birligi Temmuz 2020




BOLUM -V

MAALIYETLENDIRME

48



) Gazi Ahmet ilkokulu/ Ortaokulu Stratejik Plani

2019
2023

MALIYETLENDIRME

BOLUM-V

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iligkin eylemler durum analizi c¢alismalari sonucglarindan hareketle tespit

edilmistir.

Okulumuz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin katkilar1 ile okul
oncesi simniflarin baglig: altinda hesaplanmistir,

Genel biitge, okul aile birlikleri ve okul 6ncesi 6z bakim f{icretleri biitcelerin yillik biitce
artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Miidiirliiglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin

tahmini 14.773.457,95 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 15: 2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2.546.945,60

2.746.900,70

2.996.100,50

3,156.440,35

3.250.070,80

14.696.457,95

12.000

13.000

15.000

17.000

20.000

77.000

2.558.945,60

2.759.900,70

3.011.100,50

3.173.440,35

3.270.070,80

14.773.457,95
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BOLUM VI
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Okulumuz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi vasitasiyla, sorumlu birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve eylemler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
ilisgkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miidirligi gorisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Okulumuz Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Ekibi vasitasiyla, sorumlu birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve eylemler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Okul Miidiirii baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Subat ay1 sonuna
kadar Niksar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji ve Biitge Sube Miidiirliigiine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin takibi, hedeften sorumlu
birimin hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve kurum miidiiriine sunulmasi ise Midiir Yardimcisi’nin
sorumlulugundadir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anketleri klasor ekinde olup okulumuzda uygulanarak
dosyalanmis olup, sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanilmastir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

ADI SOYADI UNVANI IMZA
Cetin KAYA Miidiir
Unal KOCABAY Miidiir Yardimcisi
Necmettin AKCA Ogretmen
Abidin HEKIM Ogretmen
Hayati KORKMAZ Okul Aile Birligi Bagkani

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBIi iMZA SIRKUSU

ADI SOYADI UNVANI iMZA
Ibrahim YILMAZ Miidiir Yardimcist
S.Sevgi YILDIZ Ogretmen
flhan ADIGUZEL Ogretmen
Piar SAHINKAYA Ogretmen
Nihat AYDIN Ogrenci

Yukarida sunulan Gazi Ahmet ilkokulu/Ortaokulu 2019-2023 Yih Stratejik Plami
53 (elli ii¢) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alimnmstir.

Cetin KAYA
Okul Miidiirii

UYGUNDUR
ool 2019

Muzaffer BOLAT
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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